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Drodzy cztonkowie EAN,

Przede wszystkim chcialbym podziekowaé naszemu prezesowi,
Jiriemu Horecky'emu, za umozliwienie mi napisania pierwszego
biuletynu EAN w 2026 roku. Chciatbym réwniez podziekowac
wszystkim czilonkom naszego =zarzadu za wspaniatg (i
wolontariackg) prace, jaka wykonuja, aby EAN stalo sie
rozwijajaca sie i inspirujgcg siecig, przy ogromnym wsparciu
naszego dyrektora, Karela Vostry'ego. Mozecie by¢ pewni
organizacje oraz nasz wspolny gtéwny cel:
poprawa jakosci zycia milionéw oséb starszych w Europie.
To prawdopodobnie dlatego rodzina EAN z roku na rok sie
powieksza, a coraz wiecej

z wszystkich krajéw europejskich dotgcza do nas coraz wiecej
organizacji zajmujacych sie opiekg dtugoterminowa.



Wyjatkowo w 2026 roku nie odbedzie sie konferencja europejska. Wynika to z faktu, ze po sukcesie konferencji w
Atenach w 2024 roku postanowiliSmy zorganizowa¢ wspélny kongres z Global Ageing Network w 2027
roku w Pradze. Bedzie to nie tylko nasza odbywajgca sie co dwa lata konferencja, ale europejskie i Swiatowe
spotkanie podmiotow zajmujacych sie opieka dlugoterminowa.

Nie bedziemy jednak czeka¢ az do 2027 roku, aby zndow sie z wami spotka¢. Jak zwykle spotkamy sie
dwukrotnie w 2026 roku podczas naszych dwéch walnych zgromadzen:

— w Neapolu we Wloszech (5-6 maja — wymagana rejestracja)

— oraz w Warszawie, w Polsce (druga potowa pazdziernika — daty zostang wkrétce potwierdzone)

Rok 2026 jest rowniez rokiem rozpoczecia dziatalnosci naszej nowej grupy roboczej EAN, ktérej mam zaszczyt
przewodniczyé, poswieconej ,,Srodowiskom zycia w placéwkach opieki dlugoterminowej”.

Serdecznie dziekuje wszystkim czionkom tej grupy roboczej, ktérzy juz rozpoczeli intensywng prace nad kolejnym
raportem EAN, bedacym kontynuacjg naszych dwéch

ostatnich:

— W kierunku ram zréwnowazonego, sprawiedliwego i odpowiedzialnego finansowania opieki nad
osobami starszymi w Unii Europejskiej

— Cyfryzacja w sektorze opieki dlugoterminowej

Wiecej o tej ambitnej pracy bedziemy mogli opowiedzie¢ w Warszawie.

Jak widac¢, rok 2026 bedzie kolejnym ekscytujacym i inspirujacym rokiem dla naszej Europejskiej Sieci na
rzecz Osob Starszych (EAN). W imieniu catego zespotu EAN z niecierpliwoscia czekam na spotkanie z
Panstwem w Neapolu w dniach 5-6 maja.

Didier Sapy
Wiceprezes EAN
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Dotaczcie do nas w Neapolu na Walnym Zgromadzeniu

EAN - dynamicznym, dwudniowym wydarzeniu
laczacym dyskusje ekspertow, networking i wyjatkowe
doswiadczenia

W programie:

* Wizyta u dostawcy ustug socjalnych (RSA GIANA)
* Wycieczka piesza z przewodnikiem po Neapolu


https://www.ean.care/en/articles/ean-general-assembly-2026-in-naples

+ Wspodlna kolacja z cztonkami i partnerami EAN

*
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Catodniowe Walne Zgromadzenie z bogatym programem

obejmujgcym: aktualnosci dotyczace polityki UE i reformy

opieki dlugoterminowej; zrownowazone finansowanie opieki

nad osobami starszymi

Wyzwania zwigzane z kadrg i rekrutacjg

Cyfryzacja, sztuczna inteligencja i

cyberbezpieczenstwo Kluczowe projekty i

dziatania EAN

Interaktywne warsztaty na temat sztucznej inteligenciji i gotowosci na sytuacje kryzysowe

Mozesz spodziewac sie tresci na wysokim poziomie, praktycznych spostrzezen i doskonalych okazji do
nawiazania kontaktow. Czekamy na Ciebie w Neapolu!

[l Rejestracja jest obowiazkowa - wszystkie szczegoly i formularz rejestracyjny sa dostepne na

naszej stronie internetowej. Karel Vostry

Dyrektor EAN

Z radoscig informujemy, ze rodzina EAN wcigz sie powieksza. W
BE M E pierwszym kwartale 2026 roku powitaliSmy nowego cztonka, ktéry

podziela naszg misje poprawy jakosci opieki, wsparcia i ustug w
A MEMBER

Dane kontaktowe wszystkich nowych i dotychczasowych czionkéw mozna znalez¢ na interaktywnej mapie na

stronie internetowej EAN, gdzie cztonkowie sg wymienieni wedtug krajow.

Jesli sg Panstwo zainteresowani czionkostwem, prosimy o kontakt pod adreseminfo@ean.care .

Nasz nowy czionek (zatwierdzony w pierwszym kwartale 2026 r.):
- COPAS — Luksemburg

EAN opublikowato nowy raport zatytutowany ,W kierunku ram zréwnowazonego,

TOWARDS AlERAMEWORK sprawiedliwego i odpowiedzialnego finansowania opieki dilugoterminowej
FOR SUSTAINABLE, EQUITABLE

AND RESPONSIBLE FUNDING nad osobami starszymi w Unii Europejskiej”.

OF ELDERLY CARE IN THE EUROPEAN UNION

Publikacja jest wynikiem ponad péttorarocznej pracy grupy roboczej EAN ds.
finansowania i dotyczy jednego z kluczowych wyzwan stojacych obecnie
przed Europg — jak zapewni¢ zréownowazone i odpowiednie finansowanie
opieki dlugoterminowej nad osobami starszymi w kontekscie starzenia sie
spoteczenstwa.


https://www.ean.care/en/articles/ean-general-assembly-2026-in-naples
https://www.ean.care/en/articles/ean-general-assembly-2026-in-naples
https://www.ean.care/
mailto:info@ean.care

W raporcie przeanalizowano rézne modele finansowania, w tym potaczenie srodkéw publicznych i
prywatnych, oraz przedstawiono praktyczne przykiady z réznych krajow europejskich. Przedstawiono w nim
rowniez kluczowe zasady, ktére majg wspiera¢ przyszie ksztaltowanie polityki i podejmowanie decyz;ji.

Raport stanowi cenne zrodto informac;ji dla cztonkéw EAN i stanowi wkitad w toczace sie dyskusje z krajowymi
i europejskimi interesariuszami na temat przysztosci finansowania opieki dlugoterminowe;j.

Pelny raport mozna przeczytac tutaj.

Aad Koster
Wiceprezes EAN

Raport WELL CARE przedstawia 40 dobrych praktyk z calej Europy
W ramach projektu WELL CARE opublikowano nowy raport, w ktérym wskazano 40 dobrych praktyk majacych

na celu poprawe zdrowia psychicznego i odpornosci psychicznej pracownikéw opieki diugoterminowej oraz
opiekunoéw nieformalnych.

Raport opiera sie na systematycznym przegladzie 170 praktyk z catej Europy, tagczacym wyniki badan, opinie
ekspertéw i praktyczne doswiadczenia. Podkresla on innowacyjne podejscia, takie jak programy szkoleniowe,
narzedzia cyfrowe, interwencje grupowe oraz zintegrowane

modele opieki.
Kluczowym wnioskiem jest znaczenie silnych partnerstw miedzy opiekunami formalnymi i
nieformalnymi, ktére odgrywajgq kluczowa role w poprawie dobrostanu, zmniejszeniu obcigzenia zwigzanego z

opiekg oraz podniesieniu jakosci opieki.

W raporcie podkreslono rowniez, ze zrownowazone i skalowalne rozwigzania wymagajg nie tylko finansowania, ale
takze wsparcia politycznego, odpowiednich zasobow kadrowych oraz skutecznej koordynaciji.

Zidentyfikowane praktyki bedg teraz wspiera¢ opracowywanie dostosowanych do potrzeb rozwigzan,
ktére zostang przetestowane i wdrozone w réznych kontekstach europejskich.

Pelny raport mozna
przeczytac tutaj. Karel

Vostry
Dyrektor EAN

Co-funded by
the European Union

Finansowane przez Uni¢ Europejska (umowa o dotacje nr 101137468). Wyrazone poglady i opinie sg jednak

wytgcznie pogladami i opiniami autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej lub Agencji
Wykonawczej ds. Zdrowia i Technologii Cyfrowych. Ani Unia Europejska, ani organ przyznajacy dotacje nie ponoszg

za nie odpowiedzialnosci.



https://www.ean.care/en/articles/final-ean-report-on-funding-released
https://wellcare-project.eu/launch-of-the-well-care-report-on-40-good-practices-in-5-european-countries/
https://wellcare-project.eu/launch-of-the-well-care-report-on-40-good-practices-in-5-european-countries/
https://wellcare-project.eu/

CaredSkills wnosi wkiad w dyskusje na temat przyszilych potrzeb w

zakresie umiejetnosci Care4Skills z przyjemnosciag wiaczyto sie w europejska dyskusje na temat przysziosci

umiejetnosci w opiece dtugoterminowej. Projekt LAUREL w ramach programu ,Horyzont Europa” — ,Skuteczne strategie
wdrazania wysokiej

jakosciowej zintegrowanej opiece diugoterminowej — zorganizuje seminarium internetowe na temat ,Nowe
kompetencje i umiejetnosci dla

pracownikéw stuzby zdrowia w zintegrowanej opiece dtugoterminowe;j”.

Wraz ze starzeniem sie spoteczenstwa europejskiego systemy opieki zdrowotnej i spotecznej zmierzajg w
kierunku bardziej zintegrowanych, opartych na spotecznosci lokalnej i wykorzystujgcych technologie cyfrowe
modeli opieki diugoterminowej. Ta transformacja zmienia profil rél zawodowych w tym sektorze. Od
pielegniarek, terapeutéw, pracownikéw socjalnych i opiekunéw coraz czesciej oczekuje sie pracy w zespotach
interdyscyplinarnych, biegtego postugiwania sie narzedziami cyfrowymi oraz zapewniania wsparcia
zorientowanego na osobe i uwzgledniajgcego uwarunkowania kulturowe we wszystkich placoéwkach opieki
zdrowotnej i spoteczne;.

Wiecej informacji mozna znalez¢ tutaj.

Vit Jasek
Kierownik projektu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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Cared4Skills
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https://care4skills.eu/laurel-webinar-new-competencies-skills-integrated-long-term-care/
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16 marca 2026 r. organizacja EAN zorganizowata seminarium internetowe poswiecone wptywowi dyrektywy
UE NIS2 na sektor opieki zdrowotnej i ustug socjalnych. Wydarzenie zgromadzito ekspertow i
praktykéw z catej Europy, ktérzy dzielili sie praktycznymi doswiadczeniami i krajowymi perspektywami.

Uczestnicy zapoznali sie z doswiadczeniami kilku krajow. Richard Plug (Z-CERT, Holandia) przedstawit
holenderskie podejscie do cyberbezpieczenstwa w stuzbie zdrowia, w tym role wyspecjalizowanych
zespotdw CSIRT. Miroslav Kvapil (Lexnova, €Czechy) omodwit wdrazanie dyrektywy NIS2 w czeskich
stuzbach socjalnych oraz rosngcg odpowiedzialnosé
kierownictwa w zarzadzaniu cyberbezpieczenstwem.

Kolejne wystgpienia z Francji — Philippe Passis i Thomas Aczel (Ressourcial) — oraz z Austrii

zaprezentowaly rézne podejscia krajowe oraz gtébwne wyzwania, przed jakimi stojg dostawcy ustug w
zakresie wzmacniania swojej odpornosci cyfrowe;j.

Gtowny przekaz webinarium byt jasny: cyberbezpieczenstwo to nie tylko kwestia techniczna, ale

kluczowy element zarzadzania organizacjg i ryzykiem, zwlaszcza w przypadku ustug wspierajacych grupy
szczegolnie wrazliwe.

Prezentacje (PDF) mozna pobrac¢ tutaj. Karel

Vostry
Dyrektor EAN



https://www.ean.care/en/articles/nis2-and-social-services-experiences-from-ean-member-states
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Spotkanie Komitetu Dialogu Spotecznego w Sektorze Ustug Spotecznych (SDCC), ktére odbyto sie 18 marca
2026 r., zgromadzito europejskich partneréw spotecznych w celu omoéwienia kluczowych zmian w zakresie
zatrudnienia i warunkéw pracy, ze szczegoélnym uwzglednieniem wysokiej jakosci miejsc pracy, cyfryzacji

i dialogu spotecznego.

Giéwnym tematem byla ,,Mapa drogowa na rzecz wysokiej jakosci miejsc pracy’ opracowana
przez Komisje Europejska, ktérej celem jest zapewnienie sprawiedliwych, bezpiecznych i sprzyjajgcych
wigczeniu spotecznemu warunkéw pracy w catej Europie. Inicjatywa ta taczy kwestie jakosci miejsc pracy z
konkurencyjnoscig i ma doprowadzi¢ do uchwalenia ustawy o wysokiej jakosci miejscach pracy
do konca 2026 roku. Wsrod kluczowych wyzwan poruszonych podczas spotkania znalazty sie:
niedobory sity roboczej, transformacja cyfrowa oraz zmiany demograficzne.

Przedstawiono réwniez nowy projekt ,,Quality Jobs 4 Care”, skupiajagcy sie¢ na wzmocnieniu dialogu
spotecznego, poszerzaniu wiedzy na temat unijnego prawa pracy oraz wspieraniu krajow o stabszych
strukturach dialogu.

W dyskusjach na temat technologicznego dialogu spotecznego podkreslono potrzebe wiekszego
zaangazowania partneréw spotecznych w decyzje dotyczace cyfryzacji i sztucznej inteligencji. Pomimo
istniejacych ram unijnych wdrazanie tych rozwigzan pozostaje ograniczone.

Analizy Eurofoundu potwierdzily, ze negocjacje zbiorowe nadal odgrywajg kluczowg role w poprawie
jakosci zatrudnienia, obejmujac takie obszary jak warunki pracy, szkolenia i rownowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, cho¢ nowe wyzwania, takie jak cyfryzacja i zagrozenia psychospoteczne,
wymagajg wiekszej uwagi.

Podczas spotkania poruszono réwniez kwestie wyzwan zwigzanych z sitg roboczg w ramach europejskiej
strategii opieki, w tym niedobory kadrowe, niskie wynagrodzenia i trudne warunki pracy w opiece
dtugoterminowej. Za kluczowe uznano wzmochienie szkolen, bezpieczenstwa i negocjacji zbiorowych.

Na koniec omoéwiono przyszia europejska strategie ksztalcenia i szkolenia zawodowego jako
narzedzie stuzgce rozwigzaniu problemu niedoboru umiejetnosci.

Ogodlnie rzecz biorgc, podczas spotkania podkreslono kluczowa role dialogu spotecznego w
zapewnianiu wysokiej jakosci miejsc pracy i zrownowazonych systemow opieki.

JiEi Horecky
Prezes EAN

W dniu 12 marca 2026 r. Rada Unii Europejskiej przyjela zalecenie w sprawie europejskich ram
dotyczacych kapitatu ludzkiego, co stanowi kolejny krok w kierunku rozwiazania problemu niedoborow
sily roboczej



w catej Europie, w tym w sektorze opieki zdrowotnej i spotecznej. Inicjatywa ta uznaje braki kadrowe
za wyzwanie strukturalne wplywajace na podstawowe ustugi oraz stabilnos¢ systemow opieki w
starzejacych sic spoteczenstwach.

W odniesieniu do podmiotow swiadczgcych ustugi opieki dlugoterminowej w zaleceniu podkresiono
potrzebe strategicznego planowania kadr, inwestycji w umiejetnosci oraz zwiekszenia mobilnosci
pracownikéw. Zacheca sie w nim panstwa czionkowskie do wzmocnienia $ciezek szkoleniowych,
wspierania podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania oraz poprawy uznawania kwalifikacji, przy
jednoczesnym promowaniu wspotpracy miedzy pracodawcami, instytucjami edukacyjnymi i organami
publicznymi.

Jest to jeden z najwyrazniejszych sygnatéw na szczeblu UE, tgaczacy niedobory kadr opiekunczych ze
stabilnoscig systemow opieki diugoterminowej. Stanowi on réwniez poparcie dla bardziej
ustrukturyzowanych podejs¢ do rekrutacji, utrzymania pracownikéw i rozwoju kariery w tym sektorze.

Chociaz zalecenie to nie ma charakteru wigzacego, prawdopodobnie wptynie na reformy krajowe i
priorytety finansowania. W miare jak popyt na opieke diugoterminowg nadal rosnie, podkresla ono
znaczenie skoordynowanych dzialan na rzecz budowania odpornej i wykwalifikowanej kadry
opiekunczej w catej Europie.

Wiecej informacji mozna znalez¢ tutaj.

Marcel Smeets
Konsultant wykonawczy EAN UE



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ%3AC_202601687

Global Ageing Network wzywa do lepszej ochrony praw oséb
starszych
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Organizacja Global Ageing Network (GAN) przediozyta oswiadczenie niezaleznemu ekspertowi ONZ

ds. korzystania przez osoby starsze ze wszystkich praw cziowieka, w ktérym zwrécita uwage na gtdwne
wyzwania, przed jakimi stojg osoby starsze we wspoétczesnym spoteczenstwie.

Oswiadczenie porusza takie kwestie, jak dyskryminacja ze wzgledu na wiek, ograniczony dostep do
opieki i ustug oraz bariery w zakresie mieszkalnictwa i zatrudnienia. Podkresla rowniez rosngce
znaczenie integracji cyfrowej, poniewaz wiele oséb starszych ma trudnosci z dostepem do ustug z powodu

ograniczonej umiejetnosci korzystania z technologii cyfrowych lub produktéw, ktére nie zostaty zaprojektowane z
mysla o ich potrzebach.

Global Ageing Network wzywa do stosowania projektowania uniwersalnego, praktyk biznesowych
opartych na prawach oraz wickszych inwestycji w sile robocza, w tym sprawiedliwych wynagrodzen,

szkolen i ochrony danych.

Wraz z postepujgcym starzeniem sie spoteczenstwa rola przedsiebiorstw i ustugodawcéw w zapewnianiu
praw i godnosci osob starszych staje sie coraz wazniejsza.

Pelna tres¢ oswiadczenia mozna

przeczytac tutaj. Karel Vostry
Dyrektor EAN



https://globalageing.org/
https://globalageing.org/articlesblogs/statement-to-the-united-nations-february-2026/?utm_source=info%40ean.care&utm_medium=Karel-Vostry&utm_campaign=European%20Ageing%20Network-&utm_keyword=Member-
https://globalageing.org/articlesblogs/statement-to-the-united-nations-february-2026/?utm_source=info%40ean.care&utm_medium=Karel-Vostry&utm_campaign=European%20Ageing%20Network-&utm_keyword=Member-

Silver EcCo BECOMEA
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Miedzynarodowy Festiwal SilverEco & Ageing Well odbedzie sie w dniach 14-15 wrzesnia 2026 r. w Cannes,
gromadzac globalnych interesariuszy, innowatoréw i profesjonalistow skupionych na zdrowym starzeniu sie i
diugowiecznosci. Jako najwieksze miedzynarodowe wydarzenie B2B poswiecone gospodarce srebrnej

, stanowi ono kluczowe miejsce spotkan dla tej branzy.

W ramach edycji 2026 odbedzie sie szes¢ miedzynarodowych szczytéw tematycznych, poswieconych takim
zagadnieniom jak domy opieki, opieka domowa, wsparcie dla opiekunéw, dyskryminacja ze wzgledu na wiek,
technologie AgeTech i sztuczna inteligencja oraz zdrowe starzenie sie, zgodnie z Dekada Zdrowego Starzenia sie
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO).

Uczestnicy bedg mieli okazje zyska¢ miedzynarodowg rozpoznawalnosé, zaprezentowacC swoje
rozwigzania oraz nawigzac kontakty z kluczowymi interesariuszami z catej Europy i spoza niej.

Czionkowie EAN korzystajg z preferencyjnych warunkéw, w tym obnizonych stawek za wystgpienia i
powierzchnie wystawowe, a takze bezptatnych wejsciowek.

Giéwng atrakcjg wydarzenia jest ekskluzywna wycieczka studyjna 16 wrzesnia, oferujgca wizyty w
innowacyjnych osrodkach dla senioréw na potudniu Francji, potgczone z mozliwoscig nawigzania kontaktow
(liczba miejsc ograniczona).

& Zarezerwuj bezpiatng przepustke B2B
& Zgtos sie do konkursu

& Dowiedz si¢ wiecej o wycieczce studyjnej



https://www.ean.care/en/articles/ean-as-official-partner-of-silvereco-international-festival-2026
https://silvereco.org/pass/subscribe-festival/?scr=26ean8973
https://silvereco.org/form/silvereco-ageing-well-festival/?scr=26ean8973
https://www.silvereco.org/festival/fr/after/

5-6 maja 2026 r. - Walne zgromadzenie EAN - Neapol 14-15
wrzesnia 2026 r. - Miedzynarodowe nagrody SilverEco - Cannes
27-29 pazdziernika 2026 r. — 36. konferencja Alzheimer Europe — Dublin

Biuletyny EAN w wielu jezykach

Biuletyny EAN s3 teraz ttumaczone maszynowo i dostgpne w jezyku angielskim, francuskim, hiszpanskim, niemieckim,
polskim i czeskim.

Prosimy o udostepnianie biuletynow swoim czionkom, aby poméc im lepiej zrozumie¢ dziatania EAN.

Wszystkie wydania sa zawsze dostepne tutaj.
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Europejska Sie¢ na rzecz Osoéb Starszych zrzesza ponad 13 000 podmiotéw swiadczacych ustugi opiekuncze
w 30 krajach europejskich, w tym organizacje komercyjne, non-profit oraz publiczne. Wspdlnie dziatajg one na
rzecz poprawy jakosci zycia osob starszych poprzez zapewnienie wysokiej jakosci mieszkan, ustug i opieki.
Ich dziatania sg odpowiedzig na istotne zmiany demograficzne wynikajace z wydtuzajacej sie sredniej diugosci
zycia i niskiego wskaznika urodzen, ktore majg znaczacy wptyw na gospodarke, system zabezpieczenia
spotecznego, systemy opieki zdrowotnej, rynek pracy i inne obszary.

www.ean.care

O

PARTNERZY EAN



https://www.facebook.com/EuropeanAgeingNetwork
https://x.com/EuroAgeingNet
https://www.ean.care/en/newsletter
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